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Data e Horario: 27 de setembro de 2018, as 10h00min. Local: Sede social, na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n? 85 - 82 andar, sendo a Assembleia realizada no auditério no 62 andar.
Mesa: Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretario. Presenga: Acionistas
representando cerca de 46,54 % (quarenta e seis inteiros e cinquenta e quatro décimos por cento) do capital social
votante e total da Companhia, conforme consta do Livro de Presenca. Presente também a Sra. Joyce Hass, na
qualidade de representante do Sr. Ricardo Cabezon, administrador judicial da recuperagéo Judicial da Companhia.
Convocacao: Edital de Convocagéo publicado nos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo” em edi¢cdes dos
dias 16, 17 e 18 de agosto de 2018, as folhas 51, 15 e 19, respectivamente, e “Valor Econémico”, em edi¢ées dos
dias 16, 17 e dos dias 18, 19 e 20 de agosto as folhas E4, E2 e EB, respectivamente. Ordem do Dia: 1. Apreciar,
discutir e deliberar acerca do grupamento das 179.000.000 (cento e setenta e nove milhdes) de ac¢des ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia na proporcao de 3 (trés) agdes para formar
1 (uma) nova agéo (“Grupamento”); 2. Autorizag@o para que os administradores pratiquem todos os atos necessa-
rios a implementacéo do grupamento; 3. Alterar o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o
novo numero de a¢des em que se divide o capital social da Companhia; e 4. Consolidagéo do Estatuto Social.
Deliberacoes Tomadas Pelos Acionistas Presentes: Foram tomadas, as seguintes deliberagées, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicacdo com omissado das assinaturas dos
acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2, da Lei n° 6.404/76: 1.1 Foi proposto por acionista presente a
esta Assembleia Geral nova proposta do fator de grupamento, na proporgao de 06 (seis) acdes para formar
01 (uma) nova acdo. Colocadas em votagao ambas as propostas, registram-se, 28.129.760 (vinte e oito milhdes,
cento e vinte e nove mil, setecentos e sessenta) votos favoraveis a proposta de 03 (trés) agbes para formar
01 (uma) nova acao, e 55.180.302 (cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e dois) votos favora-
veis a a proposta do fator de grupamento na proporgao de 06 (seis) agdes para formar 01 (uma) nova acgéo. Por
fim, conforme registro de apuragao dos votos nos arquivos da Companbhia, foi escolhida, com e 55.180.302 (cin-
quenta e cinco milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e dois) votos, a proposta de grupamento da totalidade das
acbes de emissdo da Companhia, a razéo de 06 (seis) agbes para 01 (uma) agédo, sem modificagcdo do capital
social, tudo de acordo com o disposto no artigo 12 da Lei n® 6.404/76, nas seguintes condi¢des: 1.2. O capital
social da Companhia passara a ser representando por 29.833.333 (vinte e nove milhdes, oitocentos e trinta e trés
mil, trezentos e trinta e trés) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. 1.3. Sera concedido aos acionistas
da Companhia o prazo de 30 (trinta) dias, iniciando-se no dia 28 de setembro de 2018 e terminando no dia 27 de
outubro de 2018, para que estes, a seu livre e exclusivo critério, ajustem suas posi¢cdes de agdes em lotes multi-
plos de 06 (seis) acdes, mediante negociacdes na B3 por intermédio de corretoras de valores mobilidrios. 1.4. As
acdes representativas do capital social da Companhia passardo a ser negociadas exclusivamente grupadas com
cotagdo em Reais (R$) por cada agdo em data a ser divulgada em Aviso aos Acionistas. 1.5. Transcorrido o prazo
de 30 dias para o ajuste das participagdes por parte dos acionistas da Companhia, as eventuais fragdes de acoes
restantes serdo aglutinadas em lotes inteiros e irdo a leilao na B3. A Companhia, por meio da Planner Corretora,
realizard na B3 o leilao de venda das fragdes no 10° (décimo) dia apds o encerramento do periodo dado aos
acionistas para referida composicao. O produto da venda sera rateado proporcionalmente aos titulares das fracdes
e aos valores sera dispensado pelo Banco Itad Unibanco S.A. (instituicdo depositaria), um dos tratamentos: |. cre-
ditado - quando se tratar de acionista conhecido; ou Il. colocado a disposi¢ao - quando se tratar de acionista
desconhecido. Todas as informagdes relativas ao procedimento de grupamento seréo oportunamente divulgadas
pela Companhia por meio de Aviso aos Acionistas. 2.1. Os acionistas presentes, por 55.180.302 (cinquenta e
cinco milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e dois) votos favoraveis, sem votos contrarios e 28.129.760 (vinte e
oito milhdes, cento e vinte e nove mil, setecentos e sessenta) abstenc¢des, autorizaram a Diretoria da Companhia
a implementar todos os atos necessdarios para a consumagédo do grupamento ora aprovado. 3.1. Os acionistas
presentes, por 55.180.302 (cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e dois) votos favoraveis, sem
votos contrarios e 28.129.760 (vinte e oito milhdes, cento e vinte e nove mil, setecentos e sessenta) abstencoes,
aprovaram a alteragéo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o novo nimero de agées
em que se divide o capital social da Companhia. Nesse sentido, o caput do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 6° O capital social da Companhia, totalmente subs-
crito e integralizado, é de R$ 334.251.231,40 (trezentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e um mil,
duzentos e trinta e um reais e quarenta centavos), representado 29.833.333 (vinte e nove milhdes, oitocentos e
trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 4.1. Os
acionistas presentes, por 55.180.302 (cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e dois) votos favo-
raveis, sem votos contrarios e 28.129.760 (vinte e oito milhdes, cento e vinte e nove mil, setecentos e sessen-
ta) abstencdes, aprovaram a consolidagdo do Estatuto Social que segue em anexo a presente ata. Declaracoes
de Voto e Protestos: Foram apresentadas a mesa da Assembleia, as declaracdes de voto, que foram recebidas,
numeradas e arquivadas na sede da Companhia. Os acionistas representados pelo procurador Raphael Manhaes
Martins apresentaram protesto contra a votacdo da proposta de grupamento de ac¢des na proporcéo de
06 (seis) para (01) agao, o qual foi recebido pela mesa diretora, numerado e arquivado na sede da Companhia.
Suspenséo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem
mais quisesse fazer uso e, ndo havendo manifestacdo, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. A presente é copia fiel de
original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 27 de setembro de 2018. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente;
Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretario. Anexo - Eternit S.A. - Estatuto Social - Capitulo | - Denominacao,
Sede, Objeto e Duracéo - Artigo 1. A Eternit S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida pelo presente
Estatuto Social e pelos dispositivos legais aplicaveis, em especial, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei n® 6.404/76”). Artigo 2. A Companhia tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabeleci-
mentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior, por deliberagcéo da Diretoria. Artigo 3. A Companhia
tem por objeto: (i) a industrializagdo, importacéo, exportagéo e comercializagdo de produtos de fibrocimento, ci-
mento, concreto, gesso, produtos de matéria plastica, bem como outros materiais de construgéo civil e respectivos
acessorios; (ii) a exploracao de atividades agropecuarias; (i) a compra e venda de ouro; (iv) as atividades de lo-
gistica, incluindo suas atividades correlatas, compreendendo também armazenagem, gerenciamento de estoque,
distribuicao, servicos de administragao e apoio administrativo; (v) representacao comercial de materiais de cons-
trucdo civil e respectivos acessorios; e (vi) a participagdo em outras sociedades ou consércios, como sécia ou
acionista. Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢oes -
Artigo 5. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagédo do Conselho de Administracéo,
que fixaré o preco de emissdo das a¢des e as demais condicdes das respectivas subscri¢des e integralizagdes.
§1¢. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera, ainda, deliberar sobre: (i) capita-
lizagdo de lucros ou reservas; (ii) emisséo de agdes a titulo de bonificagdes e/ou de desdobramentos em favor dos
acionistas; (iii) emissao e colocacgéo de acdes a serem realizadas com bens, créditos ou direitos, sujeita ao previs-
to no artigo 170, §3° da Lei n® 6.404/76 e a avaliacdo dos bens ou direitos por trés peritos ou empresa especiali-
zada, assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na forma do artigo 171, §2°, da Lei n° 6.404/76; (iv) emis-
sao de bbénus de subscricdo; (v) subscricdo de agdes; (vi) emissdo de debéntures conversiveis em agoes, de
acordo com o disposto no artigo 7° do presente Estatuto Social e com a legislagéo aplicavel; e (vii) outras formas
de aumento de capital, autorizadas pela legislagao aplicavel. §2°. Nos casos acima serdo especificados, quando
for possivel especificar, 0 numero de aces a serem emitidas, a forma de subscri¢ao, o valor e as condicdes de
emissao. §3°. No caso especifico de aumento de capital por emissao de bénus de subscricdo ou subscrigao de
acoes, serdo, ainda, observados o prazo e a forma do exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, podendo,
referidas subscricdes, serem feitas, apds o prazo mencionado, mediante colocacao para venda no pregao normal
em bolsa de valores. §4°. Esgotado o prazo de subscrigdo e colocagdo das agdes indicado na deliberagdo do
Conselho de Administracao, as a¢des nao subscritas s6 poderao ser recolocadas através de nova deliberagdo do
Conselho de Administracdo. Artigo 6. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 334.251.231,40 (trezentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e trinta e um
reais e quarenta centavos), representado por 29.833.333 (vinte e nove milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, tre-
zentos e trinta e trés) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1°. Cada acéo ordinaria
confere o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. §2°. Todas as acdes de
emissao da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, junto a ins-
tituicdo financeira autorizada pela CVM - Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”). §3°. A institui¢ao financeira
depositaria das acdes escriturais podera cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade
das acdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM. §4°. O capital social da Companhia é
representado exclusivamente por agdes ordinarias, sendo vedada a emissdo de ac¢des preferenciais, agdes de
fruicdo e de partes beneficiarias. Artigo 7. A Companhia podera, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, emitir debéntures conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, sendo que o aumento do capital decorrente da conversao das debéntures nao podera ultrapassar o
limite de 30% (trinta por cento) do valor do capital autorizado a época da emissao das debéntures, e desde que
assegurado o direito de preferéncia dos antigos acionistas e obedecidas as determinagdes legais, sendo que o
direito de preferéncia pode ser cedido independentemente da acdo. Artigo 8. Fica assegurada aos acionistas, em
qualquer aumento de capital social da Companhia, preferéncia para a respectiva subscricdo, na proporgao das
acoes de que forem titulares. Capitulo lll - Assembleia Geral - Artigo 9. A Assembleia Geral, convocada e insta-
lada de acordo com a lei e de acordo com o presente Estatuto Social, tem poderes para decidir todos os negécios
relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvol-
vimento. Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei
n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem. Artigo 11.
A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, ou, ainda, nas hipdteses previstas neste
Estatuto Social e no § unico do artigo 123 da Lei n® 6.404/76. §1°. A convocagao far-se-a mediante anuncio publi-
cado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso
de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria. §2°. O anuncio de convocacéo da Assembleia Geral da Companhia
devera ser realizado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, em primeira convocagao, e de 8 (oito) dias,
em segunda convocacdo. Artigo 12. Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverao fazer
prova da sua qualidade como acionista da Companhia, depositando na sede social, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas, via original ou cépia autenticada de documento habil de sua identidade e comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais da Companhia de sua titularidade ou em
custddia, na forma do artigo 126, da Lei n® 6.404/76. §1°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acio-
nista que comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura
dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
§2°. O acionista pode ser representado na Assembleia Geral da Companhia por seu representante legal ou, ainda,
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira. Artigo 13. A Assembleia Geral da Companhia sera instalada na forma da lei e sera pre-
sidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na sua auséncia ou impedimento, por seu substituto, na
forma do artigo 17, §1°, do presente Estatuto Social. Paragrafo unico. Ao presidente da Assembleia Geral cabera
a indicacdo do secretario para a mesa dos trabalhos. Artigo 14. As deliberagbes da Assembleia Geral da
Companhia, salvo as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computan-
do os votos em branco. Paragrafo Unico. Observadas as disposi¢oes previstas em lei, dos trabalhos e deliberacdes
da Assembleia Geral da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos
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acionistas presentes. Capitulo IV - Administra¢ao - Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis e com o disposto no presente
Estatuto Social. §1°. Os membros do Conselho de Administragdo e membros da Diretoria serao investidos em
seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de pos-
se lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 43 do
presente Estatuto Social. §2°. Os termos de posse dos membros do Conselho de Administragéo e dos membros
da Diretoria deverao ser lavrados e assinados nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeagao, sob pena da nomeagéo
ficar sem efeito, salvo justificac@o aceita pelo respectivo érgao. §3°. A Assembleia Geral da Companhia fixara o
montante global da remuneragédo anual dos membros do Conselho de Administragdo e dos Diretores, especifican-
do a parcela de tal montante a ser atribuida a cada 6rgao, cabendo ao Conselho de Administracao fixar a remu-
neragao individual de seus membros e dos Diretores. §4°. E vedado aos membros do Conselho de Administragao
e/ou aos membros da Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos financeiros,
de bens ou de direitos, sejam mdveis e/ou iméveis, gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores
ou nao, tdo pouco aos proprios membros do Conselho de Administragdo e/ou aos membros da Diretoria, exceto
quando houver deliberagao da Assembleia Geral, na forma do presente Estatuto Social, sem prejuizo dos benefi-
cios facultados aos membros da Diretoria e demais administradores, estatutarios ou néo, que forem garantidos
pela regular adogao de politica de Recursos Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim defi-
nidas. §5°. Os membros do Conselho de Administracéo e os membros da Diretoria da Companhia terdo mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. §6°. Qualquer membro do Conselho de Administragao e/ou
membro da Diretoria da Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, teré o seu prazo de gestao
findo na mesma data do término do periodo dos demais. O prazo de gestao dos membros do Conselho de
Administragéo e/ou da Diretoria da Companhia se estenderd até a investidura dos novos administradores eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria mais préxima do término do periodo anual. §7°. Os cargos de presidente do
Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumu-
lados pela mesma pessoa. Sec¢éo | - Conselho de Administracéo - Artigo 16. O Conselho de Administragéo é
composto de até 7 (sete) membros, pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qual-
quer tempo, competindo-lhes as atribuicdes previstas no artigo 142, da Lei n® 6.404/76 e no presente Estatuto
Social. §1°. Pelo menos 02 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragado da
Companhia, o que for maior, deverédo ser Conselheiros Independentes, tal como definidos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 e, expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo arti-
go 141, §4°, Inciso |, da Lei n® 6.404/76. §2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3. §3°. O Conselho de Administracdo da Companhia tera um Regimento
Interno e dispora sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros, bem como seu relacio-
namento com a Diretoria e demais 6rgéos sociais. §4°. Em caso de vacancia no Conselho de Administragdo, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, se nao for
considerado preferivel, pelos membros remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo vacancia da maioria de
cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, sera convocada a Assembleia Geral para proceder a nova
eleicdo. Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, a Diretoria con-
vocard a Assembleia Geral. § 52 O Presidente do Conselho de Administragao exercera além de seu voto normal,
o voto “de_minerva” (voto de desempate), quando o colegiado, constituido por nimero par de membros, nao
conseguir a maioria estatutaria para deliberacdo de matéria de interesse social. Artigo 17. O Conselho de
Administragéo terd um presidente que sera eleito pela Assembleia Geral da Companhia, a quem competira: (i) a
coordenacao das atividades do Conselho de Administracdo e do Conselho Consultivo; (ii) a definicdo das pautas
de trabalho; (jii) a diregao das respectivas reunides; (iv) a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacéo,
por parte do Conselho de Administragdo, da Companhia, do préprio Conselho e da Diretoria e, ainda, individual-
mente de cada membro dos referidos érgaos; (v) presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as
Assembleias Gerais da Companhia; (vi) a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao; (vii) a
compatibilizagéo das atividades do Conselho de Administragcdo com os interesses da Companhia, dos seus acio-
nistas e das demais partes interessadas; (viii) a coordenagao das atividades dos demais membros do Conselho
de Administrag&o; (ix) assegurar que os membros do Conselho de Administragao recebam informagdes completas
e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do 6rgao; (x) submeter ao Conselho de
Administracdo proposta de remuneracéo global anual, elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos,
se em funcionamento, a ser posteriormente submetida a deliberagdo da Assembleia Geral; e (xi) organizar, em
conjunto com o Diretor Presidente da Companhia, quando da eleicdo de um novo membro do Conselho de
Administragdo, um programa de integragdo e treinamento do novo membro, que lhe permita tomar conhecimento
das atividades e obter informagdes sobre a Companhia. §1°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o
Presidente do Conselho de Administracao indicard, dentre os demais membros do Conselho de Administracéo,
outro para substitui-lo. §2°. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo, os de-
mais membros do Conselho de Administragao indicardo um dos conselheiros para atuar como presidente até o
final do respectivo mandato. §3°. Fica vedado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, a acumulagéo
das funcdes de Presidente do Conselho de Administrag@o e de Diretor Presidente da Companhia. §4°. Entretanto,
no caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, se ndo aplicada a regra estabelecida
no §2° supra, a Companhia devera: (a) divulgar a acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util
seguinte ao da ocorréncia; (b) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; e (c) cessar a acumulagao no prazo de 1 (um) ano. Artigo 18. O
Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previamente
designado, em carater ordinario, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administrac@o, e sempre que 0s
interesses sociais o exigirem, em carater extraordinario. §1°. As reunides do Conselho de Administragao serao
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a
todos os membros do Conselho de Administragao. As reuniées do Conselho de Administragao serao convocadas
com, no minimo, 1 (um) dia de antecedéncia conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragao.
Independentemente das formalidades de convocacgdo, seré considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os membros do Conselho de Administracdo. §2°. Exceto nos casos para os quais se requer quérum espe-
cial, conforme previsto neste Estatuto Social e na lei aplicavel, as reunides do Conselho de Administragao instalar-
-se-80, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros. Em segunda convocagéao, que
sera objeto de nova comunicagao aos Conselheiros na forma do §1° deste artigo, enviada imediatamente apds a
data designada para a primeira convocagao, a reuniéo se instalard com qualquer niumero de Conselheiros. §3°. As
reunides do Conselho de Administracao deverao ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
por substituto, que seré assessorado por um secretario nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado. §4°.
Fica facultada, se necessaria, a participagcdo dos conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro
meio de comunicag@o que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro,
nesta hipdtese, sera considerado presente a reunido, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado & ata da referida reuniao. §5°. As deliberacdes do Conselho de Administragao, salvo as exce-
coes previstas no presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria de seus membros presentes a reunido.
§6°. Dos trabalhos e deliberagdes das reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia sera lavrada ata,
em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos conselheiros presentes. Artigo 19. Compete ao
Conselho de Administragdo da Companhia, além de outras competéncias previstas no presente Estatuto Social e
na legislacao aplicavel: (i) apreciar e aprovar, pela totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, o orga-
mento anual e o orgamento plurianual de até 3 (trés) anos, dos quais constardao, com detalhes, todos os investi-
mentos previstos tanto para o desenvolvimento dos negdcios da Companhia, como qualquer outro que venha a
ser proposto, inclusive os relativos a diversificacdo das atividades da Companhia, respeitado seu objeto social;
(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como distribuir entre eles o exercicio de encargos especiais,
cujo desempenho ficara sob a responsabilidade dos Diretores designados, os quais informarao a Diretoria sobre
o andamento e execucdo dos negécios que tiverem individualmente a seu cargo, respeitadas as disposi¢des do
presente Estatuto Social; (iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso previsto no ar-
tigo 132, da Lei n® 6.404/76; (iv) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto nos artigos 5° e 7°, do presente Estatuto Social; (v) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis ou ndo em agdes, sendo que no caso de emissédo de debéntures conversiveis em agdes, desde que
observado o previsto nos artigos 5° e 7° deste Estatuto Social e o disposto na legislacéo aplicavel; (vi) pronunciar-
-se sobre toda e qualquer matéria que o Diretor Presidente entenda que deva submeter-lhe, bem como sobre as
decisdes e negdcios que possam refletir significativamente no patriménio da Companhia; (vii) aprovar a compra,
venda, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia de iméveis pertencentes ao ativo fixo da Companhia;
(viii) aprovar a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias reais pela Companhia; (ix) aprovar as maté-
rias previstas no paragrafo unico do artigo 25, do presente Estatuto Social; (x) deliberar a outorga de procuragdes
pela Diretoria, nos termos do artigo 24, alinea (ix), que outorguem aos procuradores poderes especificos de ou-
torgar procuragdes em nome da Companhia, agindo sempre em conjunto com outro procurador, ou por um dos
procuradores com 1 (um) Diretor; (xi) realizar, a seu exclusivo critério, o levantamento das demonstragdes finan-
ceiras semestrais ou trimestrais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados em tais balancos,
sejam acumulados ou do préprio exercicio; (xii) aprovar o pagamento de juros sobre o capital préprio, aos acionis-
tas da Companhia, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, conforme disposto no artigo
33, do presente Estatuto Social; (xiii) elaborar e tornar publico parecer fundamentado sobre toda e qualquer oferta
publica de aquisicdo que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, nos termos do que alude o
Regulamento do Novo Mercado da B3. (xiv) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagao econé-
mica de empresas para a elaboragéo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de oferta publica
de aquisicdo de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado, que
devera ser encaminhada a Assembleia Geral, para deliberacéo. §1°. As matérias previstas no item (i), do presente
artigo, deverdo ser aprovadas pela totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. §2°. A
manifestacdo do Conselho de Administragcao da Companhia sobre toda e qualquer oferta publica de aquisicéo de
acoes de emissdo da Companhia, conforme previsto no item (xiii) do presente artigo, devera abordar: (i) a conve-
niéncia e oportunidade da oferta quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relacdo a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(iii) alternativas a aceitagé@o da oferta disponiveis no mercado, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM. No parecer, o Conselho de Administragédo deverd, ainda, manifestar opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitagao da oferta publica de aquisicao de acdes, alertando que é respon-
sabilidade de cada acionista a decisdo final acerca da aceitagdo, ou néo, da referida oferta. §3°. O parecer prévio
fundamentado do Conselho de Administragao referido no item (xiii) do presente artigo, devera ser apresentado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes. §4° - E facultado ao Conselho
de Administragao autorizar a aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia, para cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, podendo, posteriormente, aliena-las, observados os requisitos estabelecidos pelo artigo 30, § 12,
letra “b”, da Lei n°.6.404/76. Artigo 20. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas designadas dentre os membros da administracdo da Companhia, colaboradores da Companhia ou de
suas controladas e/ou terceiros. Paragrafo Unico. Cabera ao Regimento Interno do Conselho de Administragao
estabelecer as normas aplicaveis aos comités de assessoramento ou grupos de trabalho por ele criados, incluindo
regras sobre a formagédo e composi¢cdo dos comités, prazo de gestdo e funcionamento, observadas as continua...
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...continuagdo disposicdes abaixo. Secdo Il - Diretoria - Artigo 21. A Diretoria € composta de 2 (dois) a
7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designacéo especifica, pessoas naturais, resi-
dentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo e por ele destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes
as atribuicdes previstas em lei, aquelas que forem fixadas pelo Conselho de Administracdo e pelo presente
Estatuto Social. Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria, bem
como adotar todas as medidas adequadas ao regular funcionamento da Diretoria e & articulacdo das atividades
dos demais Diretores; (ii) executar as diretrizes gerais da administragao social, superintender todos os negdcios
da Companhia e adotar as medidas adequadas ao cumprimento das deliberacdes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administragdo e da Diretoria; (iii) admitir, suspender ou demitir empregados de nivel de geréncia e
fixar ou alterar os seus vencimentos; e (iv) rubricar e assinar os termos de abertura e encerramento dos livros de
atas de Assembleias Gerais e os que forem necessarios aos servicos da administragcdo da Companhia. Paragrafo
unico. Se o Diretor Presidente exonerar-se ou estiver impedido de exercer o cargo por justificado e grave motivo,
ou quando, por qualquer outro motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, sera ele substituido pelo Diretor
com maior tempo de exercicio no cargo, ou, em igualdade de tempo de exercicio, pelo Diretor mais idoso. No caso
de vacancia de todos os cargos de Diretor, o Conselho de Administragao procedera as novas elei¢des e, ndao o
fazendo, no prazo de 30 (trinta) dias, o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou, ndo o havendo, qualquer acio-
nista convocara Assembleia Geral para deliberar a respeito. Artigo 23. A Diretoria da Companhia reunir-se-a, na
sede social da Companhia, ou em local previamente designado, mensalmente, em carater ordinario, e em carater
extraordindrio, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo
Diretor Presidente mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os membros da Diretoria, ou por seu
substituto, nos termos do Parégrafo unico do artigo 22 do presente Estatuto Social, ou ainda, na falta ou impedi-
mento deste, mediante convocacgéo de 2 (dois) Diretores. §2°. As reunides da Diretoria instalar-se-ao, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com a presencga de, no
minimo, 2 (dois) de seus membros. §3°. Em caso de auséncia de qualquer um dos membros da Diretoria, terd este
prévio conhecimento da matéria a ser discutida e podera enviar o seu voto por carta, telegrama, fax ou e-mail, que
serd transcrito na respectiva ata de reunido e ficard arquivado em poder da Companhia. §4°. As reunides da
Diretoria deverao ser presididas pelo Diretor Presidente ou, em suas auséncias ou impedimentos, por seu substi-
tuto, conforme Paragrafo Unico do artigo 22 deste Estatuto Social, a quem competird a indicagéo, dentre os
Diretores presentes, do secretario para a mesa dos trabalhos. §5°. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas
pela maioria absoluta de seus membros. Havendo empate, prevalecera o voto do presidente da reunido. §6°. Dos
trabalhos e deliberacdes das reunides da Diretoria da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos Diretores presentes. Artigo 24. Compete a Diretoria, além das atribui¢des legais
e as que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administragéo: (i) a pratica de todos os atos de gestéo relativos aos
fins e objeto da Companhia, nos termos da lei aplicavel; (ii) a compra, venda ou permuta de bens méveis, perten-
centes ou que vierem a pertencer ao acervo social da Companhia; (jii) a faculdade de contrair obrigagcées, sacar,
endossar e aceitar letras de cambio, notas promissoérias, cheques e duplicatas de faturas; (iv) cessao de direitos
da Companbhia; (v) assinar contratos, convencionar as respectivas clausulas e condi¢des, transigir e renunciar di-
reitos, respeitando-se os casos em que se faz necessaria aprovacdo do Conselho de Administragéo; (vi) empe-
nhar bens méveis da Companhia; (vii) fixar salarios, remuneragdes e percentagens que destinar a seus emprega-
dos; (viii) a escolha de estabelecimentos bancérios aos quais deva ser recolhido o dinheiro da Companhia; (ix) a
nomeacao de procuradores da Companhia, com poderes discriminados nos instrumentos de mandato e prazo de
duracdo, inclusive para os fins do artigo 24, §2°, da Lei n® 6.404/76, assim como a revogacdo de mandatos e
procuracdes, desde que autorizada mediante (a) assinatura por 2 (dois) Diretores, independentemente de delibe-
ragao do Conselho de Administracao, (b) por um Diretor em conjunto com um procurador, ou (c) por 2 (dois) pro-
curadores em conjunto, desde que referidos procuradores estejam autorizados por deliberacdo prévia do Conselho
de Administracéo, nos termos do artigo 19, “(x)” do presente Estatuto Social; (x) a apresentacéo anual a Assembleia
Geral Ordinaria do resultado de sua gestdo e as demonstragdes financeiras na forma da lei; e (xi) deliberar acerca
da abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabeleci-
mentos da Companhia, em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 25. Independentemente de
aprovagao do Conselho de Administragcao da Companhia, compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores da Companhia, constituidos na
forma do presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a pratica dos seguintes atos: (i) emitir e receber
cheques bancarios; (ii) emitir, sacar, aceitar, endossar, receber e descontar letras de cambio, notas promissérias,
duplicatas de faturas ou quaisquer titulos de responsabilidade da Companhia; (iii) assinar e receber correspondén-
cias, contratos e procuragdes com poderes limitados e especiais para determinados fins, inclusive “ad judicia”,
bem como todos e quaisquer documentos de natureza comercial, observado o disposto no Paragrafo Gnico do
presente artigo; (iv) adquirir, alienar, permutar ou onerar bens moveis, excluidos os iméveis; (v) admitir e demitir
empregados, fixando-lhes salarios, remuneracdes ou percentagens; (vi) efetuar pagamentos, cobrancas e recebi-
mentos, dando e recebendo quitacdo, bem como assinar todos os documentos de caixa, ressalvado o disposto no
Paragrafo unico do presente artigo; (vii) prestar aval ou fianga, mesmo em carater solidario, em titulos de créditos
decorrentes de operagbes financeiras regulares entre a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas junto as instituicdes financeiras, bem como fianga para garantir contratos de locagédo de empregados da
Companhia; e (viii) assinar certificados de a¢ées, com observancia do disposto no artigo 24, §2°, da Lei n® 6.404/76.
Paragrafo Unico. Mediante prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Administracdo, os seguintes atos pode-
rao ser praticados, isoladamente, por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador da Companhia, constituido nos termos
do presente Estatuto Social: (i) receber cheques nominais a favor da Companhia, dando recibos das importancias
recebidas, com especificacdo dos cheques respectivos, bem como receber pagamentos em dinheiro dentro dos
limites que forem fixados nos instrumentos de mandato; (ii) endossar cheques para depdsito bancario em nome
da Companhia; (iii) emitir cheques exclusivamente destinados a transferéncia de fundos de um banco a outro, de
uma conta da Companhia para outra conta da prépria Companhia; (iv) emitir faturas e duplicatas endossando-as
a banco para cobranga, bem como assinar borderds de desconto ou cobranga bancaria; (v) representar a
Companhia em juizo, com poderes para prestar depoimento, transigir e desistir, bem como representar a
Companhia perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, entidades autérquicas ou
paraestatais e sociedades de economia mista, podendo ainda representa-la na qualidade de acionista ou procu-
rador de acionista de outras companhias; e (vi) representar a Companhia em concorréncias publicas. Capitulo V -
Conselho Consultivo - Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Consultivo, ao qual competird o acon-
selhamento aos administradores da Companhia sobre questdes relativas ao interesse social da Companhia,
cabendo a Assembleia Geral Ordinaria a deliberagdo sobre sua instituicdo ou ndo, mediante proposta do Conselho
de Administracao. §1°. Os Conselheiros Consultivos exercerdo suas atribuicdes até a Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente. §2°. O Conselho Consultivo serda composto de, no minimo, 2 (dois) membros, pessoas natu-
rais, acionistas ou nao, residentes no Pais ou no exterior, permitida a reeleicdo, uma ou mais vezes. §3°. Os
membros do Conselho Consultivo da Companhia, quando instituido, ndo terdo qualquer parcela das atribuicoes e
poderes conferidos pela lei aos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal. §4°.
O montante global da remuneragédo anual dos membros do Conselho Consultivo sera fixado pela Assembleia
Geral da Companhia, que deliberar sobre a sua instalagdo e funcionamento, cabendo ao Conselho de
Administragdo fixar a remuneragao individual dos membros do Conselho Consultivo. Capitulo VI - Conselho
Fiscal - Artigo 27. A Companhia tera um Conselho Fiscal, que exercera as atribuigdes e os poderes que lhe sdo
conferidos pela Lei n® 6.404/76 e funcionard em carater ndo permanente, somente sendo instalado pela
Assembleia Geral, mediante solicitacdo de acionistas representando quérum exigido por lei ou pela regulamenta-
cao expedida pela CVM. Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, residentes no Pais, acionistas
ou ndo. §1°. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia serao investidos em seus respectivos cargos median-
te o atendimento aos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que
deve contemplar sua sujei¢éo a clausula compromisséria referida no Artigo 43 do presente Estatuto Social. §2°. A
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observadas as diretrizes legais aplicaveis. Capitulo VII - Exercicio Social, Demonstracées Financeiras, Lucros,
Reservas e Dividendos - Artigo 29. O exercicio social da Companhia inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em
31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstragdes
financeiras da Companhia, com observancia aos dispositivos legais aplicaveis. Artigo 30. Juntamente com as
demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia
Geral Ordinaria, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta
sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de deducao: (i) 5% (cin-
co por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicao da
Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (ii) uma parcela pode-
rd, mediante proposta do Conselho de Administragéo, ser destinada a formagao de Reservas para Contingéncias,
nos termos do artigo 195, da Lei n® 6.404/76; (iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagao da Reserva
Estatutaria de Manutencédo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;
(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de Administracéo, ser retida
com base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observa-
dos os requisitos e limites legais; (v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento

do dividendo minimo obrigatério, observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social; (vi) Apds tais
destinagdes, havendo ainda saldo, remanescente, este serd integralmente destinado ao pagamento de dividendos
aos acionistas. Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribuicao das
acdes provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicagdo
da respectiva ata. Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo obriga-
tério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos
exercicios sociais em que nao se justificar, ou ndo houver necessidade de constituicdo das reservas de que trata
a alinea (“ii”), do artigo 30 deste Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo houver destinagao especifica sera
distribuida como dividendos. §1°. O dividendo previsto no presente artigo ndo sera obrigatério no exercicio social
em que os 6rgdos da administragéo informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagéo financei-
ra da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informagao e os
administradores encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, exposicdo
justificativa da informacéo transmitida a Assembleia Geral. §2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos
termos do §1° do presente artigo serao registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o
permitir. Artigo 32. A Reserva Estatutaria de Manuteng¢édo do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a dis-
ponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento dos negdcios sociais da Companhia. §1°. Seréo desti-
nados a constituicdo da Reserva de Manutencdo de Capital de Giro, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, obedecida a ordem de dedugdo prevista em lei e pelo presente Estatuto Social. §2°. A formacéo da
Reserva Estatutédria de Manutencédo de Capital de Giro nédo ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia. §3°. A destinacdo dos lucros para a constituicdo da Reserva Estatutaria de Manutengao de Capital de
Giro ndo prejudicara o pagamento do dividendo minimo obrigatério dos acionistas da Companhia. Artigo 33. A
Companhia podera, por deliberagaéo do Conselho de Administragao, pagar aos seus acionistas juros sobre o capi-
tal préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VIl - Da Transformacéo -
Artigo 34. A transformagao da Companhia em outro tipo de sociedade podera ser deliberada por acionistas repre-
sentando 2/3 do capital social, observadas as disposi¢des dos capitulos X e XI do Estatuto Social da Companhia.
Capitulo IX - Alienacao de Controle - Artigo 35. A alienacdo, direta ou indireta, de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagéo como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes e os
prazos previstos na legislagéo e na regulamentagcdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. §1°. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle
em relagdo a pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que
nao seja titular das agcdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante. Artigo 36. A oferta publica de
aquisicao de acdes, referida no artigo 35 acima, também sera exigida quando houver cess@o onerosa de direitos
de subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que
venha a resultar na alienacéo, ao respectivo adquirente, do poder de controle da Companhia. Artigo 37. A oferta
publica de aquisi¢do de agdes referida no artigo 35 do presente Estatuto Social sera exigida em caso de alienagdo
do controle de sociedade, que detenha o poder de controle da Companhia para terceiro. Nessa hipétese, o(s) aci
onista(s) controlador(es) alienante(s) ficara(ao) obrigado(s) a divulgar o valor atribuido a Companhia nessa alie-
nacao e a enviara documentac@o que comprove esse valor. Artigo 38. Aquele que adquirir o poder de controle da
Companhia em razéo de contrato particular de compra de agbes celebrado com o acionista controlador, envolven-
do qualquer quantidade de ac¢des, estara obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 35 do presente
Estatuto Social e a pagar quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por agcao
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢cdo do poder de controle, devi-
damente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus re-
gulamentos. Capitulo X - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta - Artigo 39. O cancelamento do
registro de companhia aberta exigira a elaboracéo de laudo de avaliagdo de suas acdes pelo respectivo valor
econdmico, devendo tal laudo ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia compro-
vada e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e/ou acionista controla-
dor, além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei n°® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista
no §6° do mesmo artigo. §1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo
do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo
Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em circulagcdo presentes
naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de agdes em circulagéo, ou que, se instalada em segunda
convocacao, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das agdes em cir-
culagao. §2°. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagao, para fins do previsto neste artigo, deverao ser assu-
midos integralmente pelo ofertante. §3°. Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser feita pelo acionista contro-
lador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor econdmico apurado no laudo de avaliacao de que trata o caput do presente artigo.
§4°. Quando for informada ao mercado a deciséo de se proceder ao cancelamento de registro de companhia
aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por agéo pelo qual formulara a oferta publica. §5°. A oferta
publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagéo nédo seja superior ao valor divulgado pelo
ofertante, conforme disposto no §4°, supra, do presente artigo. §6°. Se o valor econémico das agdes for superior
ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta
ficara revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor econémi-
co apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisao que tiver adotado. §7°. O cancelamento do regis-
tro de companhia aberta seguird os procedimentos e atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas
aplicaveis por forca da legislacdo vigente, especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM so-
bre a matéria e respeitados os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 40. A
Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de
Emissores e Admisséo a Negociagao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e excluséo
de negociacdo de valores mobiliarios admitidos a negociagdo nos Mercados Organizados administrados pela B3.
Capitulo XI - Saida do Novo Mercado - Artigo 41. A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer tempo,
desde que adote os procedimentos previstos no préprio Regulamento do Novo Mercado da B3. Paragrafo Unico.
A saida do Novo Mercado nao implicara para a Companhia a perda da condi¢gao de companhia aberta registrada
na B3. Capitulo XII - Liquidacdo - Artigo 42. A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidan-
tes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagdo. Capitulo XIiI - Arbitragem -
Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua con-
dicéo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposi¢des contidas no presente Estatuto Social, nas dispo-
sicdes da Lei n® 6.385/76, da Lei n® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado. Capitulo XIV - Disposicoes Gerais e Politicas de Indenizacéo - Artigo 44. Os
casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia e regulados de
acordo com as disposicdes da Lei n® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 45.
Com aadmissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 46. As disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 prevalecerao sobre as disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos desti-
natérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Se¢ao Il - Politicas de Indenizagoes - Artigo 47.
A Companhia adotaré politica de indenizagédo aos seus administradores, seja através da contratacdo de seguro
especifico para cobertura de riscos de gestdo (“D&0”), seja com a formalizacao de contrato de indenidade. §1°. O
contrato de indenidade celebrado com os administradores observara as diretrizes aprovadas pela Assembleia
Geral da Companhia. §2°. Na hipétese de condenacao transitada em julgado, os beneficiarios do contrato de inde-
nidade deverdo ressarcir a Companhia em todos os custos por ela incorridos, também nos termos da legislagao
em vigor. § 32 A administragdo da Companhia podera estender a politica de indenizag&o, no todo ou em parte, aos
membros do conselho fiscal e a funcionarios indicados pela Companhia para ocupar cargos de gestao nas socie-
dades nas quais a Companhia detenha participacdo societaria. Artigo 48. Ficam revogadas quaisquer normas
estatutarias anteriores. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretario.
JUCESP sob n® 489.289/18-6, em 11/10/2018. (a) Flavia R. Britto Goncalves - Secretaria Geral.
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Eternit

Data e Horario: 27 de setembro de 2018, as 10h00min. Local: Sede social, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85 - 8° andar, sendo
a Assembleia realizada no auditério no 6° andar. Mesa: Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretario. Presenca: Acionistas representando
cerca de 46,54 % (quarenta e seis inteiros e cinquenta e quatro décimos por cento) do capital social votante e total da Companhia, conforme consta do Livro de Presenca.
Presente também a Sra. Joyce Hass, na qualidade de representante do Sr. Ricardo Cabezon, administrador judicial da recuperagao Judicial da Companhia. Convocagao: Edital
de Convocagao publicado nos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo” em edicdes dos dias 16, 17 e 18 de agosto de 2018, as folhas 51, 15 e 19, respectivamente, e “Valor
Econ6mico”, em edicdes dos dias 16, 17 e dos dias 18, 19 e 20 de agosto as folhas E4, E2 e E6, respectivamente. Ordem do Dia: 1. Apreciar, discutir e deliberar acerca do
grupamento das 179.000.000 (cento e setenta e nove milhdes) de a¢des ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissao da Companhia na propor¢éo de
3 (trés) agdes para formar 1 (uma) nova agéo (“Grupamento”); 2. Autorizagao para que os administradores pratiquem todos os atos necessarios aimplementagéo do grupamento;
3. Alterar o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o novo nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia; e 4. Consolidacéo do Estatuto
Social. Deliberages Tomadas Pelos Acionistas Presentes: Foram tomadas, as seguintes deliberagdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de
sumdrio e a sua publicagdo com omiss&o das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei n°® 6.404/76: 1.1 Foi proposto por acionista presente a
esta Assembleia Geral nova proposta do fator de grupamento, na proporcéo de 06 (seis) agdes para formar 01 (uma) nova agéo. Colocadas em votagéo ambas as propostas,
registram-se, 28.129.760 (vinte e oito milhdes, cento e vinte e nove mil, setecentos e sessenta) votos favoraveis a proposta de 03 (trés) agdes para formar 01 (uma) nova agéo, e
55.180.302 (cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e dois) votos favoraveis & a proposta do fator de grupamento na proporcao de 06 (seis) agdes para formar
01 (uma) nova agao. Por fim, conforme registro de apuragéo dos votos nos arquivos da Companhia, foi escolhida, com e 55.180.302 (cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta
mil, trezentos e dois) votos, a proposta de grupamento da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, a razao de 06 (seis) agdes para 01 (uma) agéo, sem modificagdo do
capital social, tudo de acordo com o disposto no artigo 12 da Lei n® 6.404/76, nas seguintes condigdes: 1.2. O capital social da Companhia passard a ser representando por
29.833.333 (vinte e nove milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. 1.3. Sera concedido aos acionistas da
Companhia o prazo de 30 (trinta) dias, iniciando-se no dia 28 de setembro de 2018 e terminando no dia 27 de outubro de 2018, para que estes, a seu livre e exclusivo critério,
ajustem suas posicoes de agdes em lotes mltiplos de 06 (seis) agdes, mediante negociagdes na B3 por intermédio de corretoras de valores mobilidrios. 1.4. As ages
representativas do capital social da Companhia passarao a ser negociadas exclusivamente grupadas com cotacao em Reais (R$) por cada acao em data a ser divulgada em
Aviso aos Acionistas. 1.5. Transcorrido o prazo de 30 dias para o ajuste das participagdes por parte dos acionistas da Companhia, as eventuais fragdes de agdes restantes serdo
aglutinadas em lotes inteiros e irdo a leilao na B3. A Companhia, por meio da Planner Corretora, realizard na B3 o leilao de venda das fragdes no 10° (décimo) dia apés o
encerramento do periodo dado aos acionistas para referida composi¢@o. O produto da venda sera rateado proporcionalmente aos titulares das fragdes e aos valores sera
dispensado pelo Banco Itai Unibanco S.A. (instituicdo depositaria), um dos tratamentos: |. creditado - quando se tratar de acionista conhecido; ou Il. colocado & disposi¢ao -
quando se tratar de acionista desconhecido. Todas as informagdes relativas ao procedimento de grupamento seréo oportunamente divulgadas pela Companhia por meio de Aviso
aos Acionistas. 2.1. Os acionistas presentes, por 55.180.302 (cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e dois) votos favordveis, sem votos contrarios e
28.129.760 (vinte e oito milhdes, cento e vinte e nove mil, setecentos e sessenta) abstengdes, autorizaram a Diretoria da Companhia a implementar todos os atos necessarios
para a consumagao do grupamento ora aprovado. 3.1. Os acionistas presentes, por 55.180.302 (cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e dois) votos favoraveis,
sem votos contrarios e 28.129.760 (vinte e oito milhdes, cento e vinte e nove mil, setecentos e sessenta) abstencdes, aprovaram a alteragao do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir o novo nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia. Nesse sentido, o caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 6° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 334.251.231,40 (trezentos e trinta e quatro
milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta centavos), representado 29.833.333 (vinte e nove milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, trezentos
e trinta e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal” 4.1. Os acionistas presentes, por 55.180.302 (cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta mil,
trezentos e dois) votos favoraveis, sem votos contrdrios e 28.129.760 (vinte e oito milhdes, cento e vinte e nove mil, setecentos e sessenta) abstengdes, aprovaram a
consolidacao do Estatuto Social que segue em anexo a presente ata. Decl oes de Voto e Pi Foram apresentadas a mesa da Assembleia, as declaragdes de voto,
que foram recebidas, numeradas e arquivadas na sede da Companhia. Os acionistas representados pelo procurador Raphael Manhaes Martins apresentaram protesto contra a
votagdo da proposta de grupamento de agdes na proporgao de 06 (seis) para (01) agéo, o qual foi recebido pela mesa diretora, numerado e arquivado na sede da Companhia.
Suspensao dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem mais quisesse fazer uso e, ndo havendo manifestacéo, foram
suspensos os trabalhos pelo tempo necessdrio & lavratura desta ata. Reaberta a sess&o, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. A presente € cépia fiel de original
lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 27 de setembro de 2018. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretario. Anexo - Eternit S.A. - Estatuto
Social - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1. A Eternit S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade anonima regida pelo presente Estatuto Social e pelos
dispositivos legais aplicaveis, em especial, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"). Artigo 2. A Companhia tem sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, depésitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério
nacional e no exterior, por deliberagao da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a industrializagao, importagao, exportacéo e comercializagdo de produtos de
fibrocimento, cimento, concreto, gesso, produtos de matéria plastica, bem como outros materiais de construgéo civil e respectivos acessorios; (ii) a exploragéo de atividades
agropecudrias; (iii) a compra e venda de ouro; (iv) as atividades de logistica, incluindo suas atividades correlatas, compreendendo também armazenagem, gerenciamento de
estoque, distribuicdo, servigos de administracéo e apoio administrativo; (v) representacao comercial de materiais de construcao civil e respectivos acessorios; e (vi) a participagéo
em outras sociedades ou consércios, como sdcia ou acionista. Artigo 4. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 5. A
Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberagao do Conselho de Administragao, que fixara o prego de emissao das agdes e as demais condigdes das respectivas subscri¢des e integralizagdes. §1°. Dentro do limite
do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera, ainda, deliberar sobre: (i) capitalizagao de lucros ou reservas; (ii) emiss@o de agdes a titulo de bonificacdes e/ou de
desdobramentos em favor dos acionistas; (iii) emissao e colocagéo de agdes a serem realizadas com bens, créditos ou direitos, sujeita ao previsto no artigo 170, §3° da Lei
n®6.404/76 e a avaliagéo dos bens ou direitos por trés peritos ou empresa especializada, assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na forma do artigo 171, §2°, da Lei
n°6.404/76; (iv) emissao de bonus de subscricao; (v) subscricao de agdes; (vi) emissao de debéntures conversiveis em agdes, de acordo com o disposto no artigo 7° do presente
Estatuto Social e com a legislacéo aplicavel; e (vii) outras formas de aumento de capital, autorizadas pela legislacdo aplicavel. §2°. Nos casos acima serdo especificados, quando
for possivel especificar, 0 nimero de agdes a serem emitidas, a forma de subscricao, o valor e as condi¢oes de emissdo. §3°. No caso especifico de aumento de capital por
emissao de bonus de subscricao ou subscricao de agdes, serdo, ainda, observados o prazo e a forma do exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, podendo, referidas
subscricdes, serem feitas, apos o prazo mencionado, mediante colocagéo para venda no pregdo normal em bolsa de valores. §4°. Esgotado o prazo de subscri¢ao e colocagéo
das acgdes indicado na deliberagdo do Conselho de Administragdo, as agdes ndo subscritas s6 poderdo ser recolocadas através de nova deliberagdo do Conselho de
Administragao. Artigo 6. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 334.251.231,40 (trezentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e
um mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta centavos), representado por 29.833.333 (vinte e nove milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés) agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1°. Cada agao ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. §2°. Todas
as agdes de emissao da Companhia séo escriturais e mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, junto a instituigéo financeira autorizada pela CVM - Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”). §3°. A instituicao financeira depositaria das agdes escriturais podera cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da propriedade das
acdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM. §4°. O capital social da Companhia é representado exclusivamente por agdes ordindrias, sendo vedada a
emissao de agdes preferenciais, acdes de fruicdo e de partes beneficidrias. Artigo 7. A Companhia poderd, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, emitir
debéntures conversiveis em acdes ordinarias da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, sendo que 0 aumento do capital decorrente da conversao das debéntures néo
podera ultrapassar o limite de 30% (trinta por cento) do valor do capital autorizado a época da emisséo das debéntures, e desde que assegurado o direito de preferéncia dos
antigos acionistas e obedecidas as determinagdes legais, sendo que o direito de preferéncia pode ser cedido independentemente da agao. Artigo 8. Fica assegurada aos
acionistas, em qualquer aumento de capital social da Companhia, preferéncia para a respectiva subscri¢ao, na propor¢ao das agdes de que forem titulares. Capitulo lll -
Assembleia Geral - Artigo 9. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e de acordo com o presente Estatuto Social, tem poderes para decidir todos os
negdcios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei
n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem. Artigo 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de
Administragao, ou, ainda, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social e no § tnico do artigo 123 da Lei n® 6.404/76.§1°. A convocagéo far-se-4 mediante antincio publicado por
3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicagao da matéria. §2°. O antncio de
convocagao da Assembleia Geral da Companhia deverd ser realizado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, em primeira convocacao, e de 8 (oito) dias, em segunda
convocagao. Artigo 12. Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverao fazer prova da sua qualidade como acionista da Companhia, depositando na sede
social, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, via original ou copia autenticada de documento habil de sua identidade e comprovante expedido pela instituigdo
financeira depositéria das agdes escriturais da Companhia de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126, da Lei n® 6.404/76.§1°. Sem prejuizo do disposto no caput
deste Artigo, o acionista que comparecer & assembleia geral munido dos documentos referidos no caput, até 0 momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. §2°. O acionista pode ser representado na Assembleia Geral da Companhia por seu representante legal
ou, ainda, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigéo financeira. Artigo 13. A Assembleia
Geral da Companhia serd instalada na forma da lei e serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, na sua auséncia ou impedimento, por seu substituto, na
forma do artigo 17, §1°, do presente Estatuto Social. Paragrafo tinico. Ao presidente da Assembleia Geral caberd a indicagao do secretrio para a mesa dos trabalhos. Artigo 14.
As deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.
Paragrafo Unico. Observadas as disposi¢es previstas em lei, dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia serd lavrada ata, em livro proprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. Capitulo IV - Administracéo - Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, de
acordo com as disposi¢des legais aplicdveis e com o disposto no presente Estatuto Social. §1°. Os membros do Conselho de Administracdo e membros da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissdria referida no Artigo 43 do presente Estatuto Social. §2°. Os termos de posse dos membros do Conselho de Administragéo e dos membros
da Diretoria deverao ser lavrados e assinados nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeagao, sob pena da nomeagéo ficar sem efeito, salvo justificacéo aceita pelo respectivo drgao.
§3°. A Assembleia Geral da Companhia fixara o montante global da remuneragéo anual dos membros do Conselho de Administragéo e dos Diretores, especificando a parcela de
tal montante a ser atribuida a cada drgéo, cabendo ao Conselho de Administracéo fixar a remuneracao individual de seus membros e dos Diretores. §4°. E vedado aos membros
do Conselho de Administragao e/ou aos membros da Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos financeiros, de bens ou de direitos, sejam
maéveis e/ou imdveis, gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ou nao, tao pouco aos proprios membros do Conselho de Administragao e/ou aos membros
da Diretoria, exceto quando houver deliberagéo da Assembleia Geral, na forma do presente Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos membros da Diretoria e
demais administradores, estatutérios ou n&o, que forem garantidos pela regular adocéo de politica de Recursos Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim
definidas. §5°. Os membros do Conselho de Administragéo e os membros da Diretoria da Companhia terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.
§6°. Qualquer membro do Conselho de Administragéo e/ou membro da Diretoria da Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, teré o seu prazo de gestéo findo
namesma data do término do periodo dos demais. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragao e/ou da Diretoria da Companhia se estendera até a investidura
dos novos administradores eleitos na Assembleia Geral Ordindria mais préxima do término do periodo anual. §7°. Os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Se¢ao | - Conselho de Administracéo - Artigo 16. O Conselho de
Administragao é composto de até 7 (sete) membros, pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuigdes
previstas no artigo 142, da Lei n° 6.404/76 e no presente Estatuto Social. §1°. Pelo menos 02 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracéo da
Companhia, o que for maior, deveréo ser Conselheiros Independentes, tal como definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e, expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §4°, Inciso
1, da Lei n°® 6.404/76. §2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar niimero fracionério de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3. §3°. O Conselho de Administragao da Companhia terd um Regimento Interno e dispord sobre seu proprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros, bem como seu relacionamento com a Diretoria e demais érgaos sociais. §4°. Em caso de vacancia no Conselho de
Administragao, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral, se ndo for considerado preferivel, pelos membros
remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo vacéancia da maioria de cargos do Conselho de Administragdo da Companhia, sera convocada a Assembleia Geral para
proceder a nova elei¢cao. Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo da Companhia, a Diretoria convocara a Assembleia Geral. § 5° O Presidente do
Conselho de Administragao exercera além de seu voto normal, o voto “de_minerva” (voto de desempate), quando o colegiado, constituido por nimero par de membros, néo
conseguir a maioria estatutdria para deliberag@o de matéria de interesse social. Artigo 17. O Conselho de Administragao tera um presidente que seré eleito pela Assembleia
Geral da Companhia, a quem competira: (i) a coordenagao das atividades do Conselho de Administragao e do Conselho Consultivo; (i) a definicéo das pautas de trabalho; (iii) a
diregéo das respectivas reunides; (iv) a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagéo, por parte do Conselho de Administragao, da Companhia, do préprio Conselho e da
Diretoria e, ainda, individualmente de cada membro dos referidos 6rgaos; (v) presidir as reunies do Conselho de Administracao e as Assembleias Gerais da Companhia; (vi) a
eficécia e 0 bom desempenho do Conselho de Administraco; (vii) a compatibilizagao das atividades do Conselho de Administragédo com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas; (viii) a coordenacao das atividades dos demais membros do Conselho de Administragao; (ix) assegurar que os membros do
Conselho de Administracdo recebam informacdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do 6rgéo; (x) submeter ao Conselho de
Administragao proposta de remuneragéo global anual, elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos, se em funcionamento, a ser posteriormente submetida a
deliberagao da Assembleia Geral; e (xi) organizar, em conjunto com o Diretor Presidente da Companhia, quando da elei¢do de um novo membro do Conselho de Administracéo,
um programa de integragéo e treinamento do novo membro, que lhe permita tomar conhecimento das atividades e obter informagdes sobre a Companhia. §1°. Em caso de
auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho de Administragao indicara, dentre os demais membros do Conselho de Administragéo, outro para substitui-lo.
§2°. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, os demais membros do Conselho de Administragéo indicardo um dos conselheiros para atuar
como presidente até o final do respectivo mandato. §3°. Fica vedado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, a acumulagao das fungdes de Presidente do Conselho
de Administrag&o e de Diretor Presidente da Companhia. §4°. Entretanto, no caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, se nao aplicada a regra
estabelecida no §2° supra, a Companhia devera: (a) divulgar a acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (b) divulgar, no prazo de
60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; e (c) cessar a acumulagéo no prazo de 1 (um) ano. Artigo 18. O
Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previamente designado, em carater ordindrio, conforme o Regimento Interno
do Conselho de Administracao, e sempre que os interesses sociais o exigirem, em carater extraordindrio. §1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os membros do Conselho de Administragéo. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo convocadas com, no minimo, 1 (um) dia de antecedéncia conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Independentemente das
formalidades de convocagao, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao. §2°. Exceto nos casos para os quais se
requer quérum especial, conforme previsto neste Estatuto Social e na lei aplicavel, as reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a
presenca da maioria de seus membros. Em segunda convocagéo, que sera objeto de nova comunicagao aos Conselheiros na forma do §1° deste artigo, enviada imediatamente
apods a data designada para a primeira convocagao, a reunido se instalara com qualquer nimero de Conselheiros. §3°. As reunides do Conselho de Administragéo deveréo ser
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por substituto, que sera assessorado por um secretario nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado.
§4°. Fica facultada, se necessdria, a participagéo dos conselheiros na reunio, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participagéo
efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipétese, serd considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida reunido. §5°. As deliberagdes do Conselho de Administragao, salvo as exce¢des previstas no presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria
de seus membros presentes & reunido. §6°. Dos trabalhos e deliberagdes das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serd lavrada ata, em livro préprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos conselheiros presentes. Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia, além de outras competéncias previstas no presente
Estatuto Social e na legislagéo aplicavel: (i) apreciar e aprovar, pela totalidade dos membros do Conselho de Administragao, o orgamento anual e o orgamento plurianual de até
3 (trés) anos, dos quais constardo, com detalhes, todos os investimentos previstos tanto para o desenvolvimento dos negécios da Companhia, como qualquer outro que venha a
ser proposto, inclusive os relativos a diversificag@o das atividades da Companhia, respeitado seu objeto social; (ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como
distribuir entre eles o exercicio de encargos especiais, cujo desempenho ficara sob a responsabilidade dos Diretores designados, os quais informarao a Diretoria sobre o
andamento e execugéo dos negdcios que tiverem individualmente a seu cargo, respeitadas as disposi¢cdes do presente Estatuto Social; (iii) convocar a Assembleia Geral quando
julgar conveniente, ou no caso previsto no artigo 132, da Lei n®6.404/76; (iv) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto
nos artigos 5° e 72, do presente Estatuto Social; (v) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis ou ndo em agdes, sendo que no caso de emissado de debéntures
conversiveis em agdes, desde que observado o previsto nos artigos 5° e 7° deste Estatuto Social e o disposto na legislagao aplicavel; (vi) pronunciar-se sobre toda e qualquer
matéria que o Diretor Presidente entenda que deva submeter-lhe, bem como sobre as decisoes e negécios que possam refletir significativamente no patriménio da Companhia;
(vii) aprovar a compra, venda, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia de iméveis pertencentes ao ativo fixo da Companhia; (viii) aprovar a constituicao de 6nus reais e a
prestacao de garantias reais pela Companhia; (ix) aprovar as matérias previstas no paragrafo tnico do artigo 25, do presente Estatuto Social; (x) deliberar a outorga de
procuragdes pela Diretoria, nos termos do artigo 24, alinea (ix), que outorguem aos procuradores poderes especificos de outorgar procuragdes em nome da Companhia, agindo
sempre em conjunto com outro procurador, ou por um dos procuradores com 1 (um) Diretor; (xi) realizar, a seu exclusivo critério, o levantamento das demonstragdes financeiras
semestrais ou trimestrais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados em tais balangos, sejam acumulados ou do préprio exercicio; (xii) aprovar o pagamento de
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juros sobre o capital préprio, aos acionistas da Companhia, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme disposto no artigo 33, do presente
Estatuto Social; (xiii) elaborar e tornar publico parecer fundamentado sobre toda e qualquer oferta publica de aquisicao que tenha por objeto as agoes de emissao da Companhia,
nos termos do que alude o Regulamento do Novo Mercado da B3. (xiv) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a elaboragao
de laudo de avaliagao das a¢des da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo
Mercado, que devera ser encaminhada & Assembleia Geral, para deliberacao. §1°. As matérias previstas no item (i), do presente artigo, deverao ser aprovadas pela totalidade dos
membros do Conselho de Administragao da Companhia. §2°. A manifestagao do Conselho de Administragao da Companhia sobre toda e qualquer oferta publica de aquisigéo de
acoes de emissao da Companhia, conforme previsto no item (xiii) do presente artigo, devera abordar: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagéo a liquidez das agdes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
(iii) alternativas & aceitagao da oferta disponiveis no mercado, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. No parecer, o Conselho de
Administrag@o deverd, ainda, manifestar opinido fundamentada favoravel ou contraria & aceitagdo da oferta publica de aquisicao de agdes, alertando que é responsabilidade de
cada acionista a deciséo final acerca da aceitagéo, ou nao, da referida oferta. §3°. O parecer prévio fundamentado do Conselho de Administrac&o referido no item (xiii) do presente
artigo, devera ser apresentado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta ptblica de aquisicao de acdes. §4° - E facultado ao Conselho de Administragao autorizar a
aquisi¢@o de acdes de emissao da Companhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, podendo, posteriormente, aliena-las, observados os requisitos estabelecidos
peloartigo 30, § 1, letra“b”, da Lein°.6.404/76. Artigo 20. O Conselho de Administrag&o, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités de assessoramento ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os membros da administragédo da Companhia, colaboradores da Companhia ou de
suas controladas e/ou terceiros. Paragrafo Uinico. Caberd ao Regimento Interno do Conselho de Administragao estabelecer as normas aplicaveis aos comités de assessoramento
ou grupos de trabalho por ele criados, incluindo regras sobre a formagéo e composi¢ao dos comités, prazo de gestao e funcionamento, observadas as disposi¢des abaixo.
Secéo Il - Diretoria - Artigo 21. A Diretoria € composta de 2 (dois) a 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designagao especifica, pessoas naturais,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo e por ele destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribui¢des previstas em lei, aquelas que forem fixadas
pelo Conselho de Administragé@o e pelo presente Estatuto Social. Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria, bem como adotar
todas as medidas adequadas ao regular funcionamento da Diretoria e a articulagao das atividades dos demais Diretores; (ii) executar as diretrizes gerais da administragao social,
superintender todos os negdcios da Companhia e adotar as medidas adequadas ao cumprimento das deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da
Diretoria; (iii) admitir, suspender ou demitir empregados de nivel de geréncia e fixar ou alterar os seus vencimentos; e (iv) rubricar e assinar os termos de abertura e encerramento
dos livros de atas de Assembleias Gerais e os que forem necessarios aos servigos da administragdo da Companhia. Paragrafo tnico. Se o Diretor Presidente exonerar-se ou
estiverimpedido de exercer o cargo por justificado e grave motivo, ou quando, por qualquer outro motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, serd ele substituido pelo Diretor
com maior tempo de exercicio no cargo, ou, em igualdade de tempo de exercicio, pelo Diretor mais idoso. No caso de vacancia de todos os cargos de Diretor, o Conselho de
Administragao procedera as novas elei¢des e, nao o fazendo, no prazo de 30 (trinta) dias, o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou, ndo o havendo, qualquer acionista
convocard Assembleia Geral para deliberar a respeito. Artigo 23. A Diretoria da Companhia reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previamente designado,
mensalmente, em carater ordinario, e em carater extraordindrio, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os membros da Diretoria, ou por seu substituto, nos termos do Paragrafo tnico do artigo 22 do presente
Estatuto Social, ou ainda, na falta ou impedimento deste, mediante convocagao de 2 (dois) Diretores. §2°. As reunides da Diretoria instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com a presenca de, no minimo, 2 (dois) de seus membros. §3°. Em caso de auséncia de qualquer um dos
membros da Diretoria, tera este prévio conhecimento da matéria a ser discutida e podera enviar o seu voto por carta, telegrama, fax ou e-mail, que seré transcrito na respectiva
ata de reuniéo e ficara arquivado em poder da Companhia. §4°. As reunides da Diretoria deverao ser presididas pelo Diretor Presidente ou, em suas auséncias ou impedimentos,
por seu substituto, conforme Paragrafo Unico do artigo 22 deste Estatuto Social, a quem competird a indicagéo, dentre os Diretores presentes, do secretério para a mesa dos
trabalhos. §5°. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria absoluta de seus membros. Havendo empate, prevalecerd o voto do presidente da reunido. §6°. Dos
trabalhos e deliberagdes das reunides da Diretoria da Companhia serd lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos Diretores presentes. Artigo 24.
Compete a Diretoria, além das atribuicdes legais e as que |he forem fixadas pelo Conselho de Administragao: (i) a pratica de todos os atos de gestao relativos aos fins e objeto da
Companhia, nos termos da lei aplicavel; (ii) a compra, venda ou permuta de bens méveis, pertencentes ou que vierem a pertencer ao acervo social da Companhia; (iii) a faculdade
de contrair obrigagdes, sacar, endossar e aceitar letras de cambio, notas promissérias, cheques e duplicatas de faturas; (iv) cesséo de direitos da Companhia; (v) assinar
contratos, convencionar as respectivas clausulas e condicdes, transigir e renunciar direitos, respeitando-se os casos em que se faz necessaria aprovacéo do Conselho de
Administragao; (vi) empenhar bens mdveis da Companhia; (vii) fixar saldrios, remuneragbes e percentagens que destinar a seus empregados; (viii) a escolha de
estabelecimentos bancérios aos quais deva ser recolhido o dinheiro da Companhia; (ix) a nomeacé@o de procuradores da Companhia, com poderes discriminados nos
instrumentos de mandato e prazo de duragao, inclusive para os fins do artigo 24, §2°, da Lei n° 6.404/76, assim como a revogagao de mandatos e procuragdes, desde que
autorizada mediante (a) assinatura por 2 (dois) Diretores, independentemente de deliberagao do Conselho de Administragao, (b) por um Diretor em conjunto com um procurador,
ou (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que referidos procuradores estejam autorizados por deliberagéo prévia do Conselho de Administragao, nos termos do artigo
19, “(x)” do presente Estatuto Social; (x) a apresentagdo anual & Assembleia Geral Ordinaria do resultado de sua gestdo e as demonstragdes financeiras na forma da lei; e
(xi) deliberar acerca da abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depésitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, em qualquer parte do
territério nacional e no exterior. Artigo 25. Independentemente de aprovagao do Conselho de Administragao da Companhia, compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores da Companhia, constituidos na forma do presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a
pratica dos seguintes atos: (i) emitir e receber cheques bancdrios; (ii) emitir, sacar, aceitar, endossar, receber e descontar letras de cambio, notas promissérias, duplicatas de
faturas ou quaisquer titulos de responsabilidade da Companhia; (iii) assinar e receber correspondéncias, contratos e procuragdes com poderes limitados e especiais para
determinados fins, inclusive “ad judicia”, bem como todos e quaisquer documentos de natureza comercial, observado o disposto no Paragrafo tnico do presente artigo;
(iv) adquirir, alienar, permutar ou onerar bens méveis, excluidos os iméveis; (v) admitir e demitir empregados, fixando-lhes salarios, remuneragdes ou percentagens; (vi) efetuar
pagamentos, cobrangas e recebimentos, dando e recebendo quitagao, bem como assinar todos os documentos de caixa, ressalvado o disposto no Paragrafo tnico do presente
artigo; (vii) prestar aval ou fianga, mesmo em carater solidario, em titulos de créditos decorrentes de operagdes financeiras regulares entre a Companhia, suas controladas,
controladas em conjunto e coligadas junto as instituicdes financeiras, bem como fianga para garantir contratos de locagdo de empregados da Companhia; e (viii) assinar
certificados de agdes, com observancia do disposto no artigo 24, §2°, da Lei n® 6.404/76. Paragrafo tnico. Mediante prévia e expressa autorizagéo do Conselho de Administragéo,
0s seguintes atos poderéo ser praticados, isoladamente, por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador da Companhia, constituido nos termos do presente Estatuto Social: (i) receber
cheques nominais a favor da Companhia, dando recibos das importancias recebidas, com especificagdo dos cheques respectivos, bem como receber pagamentos em dinheiro
dentro dos limites que forem fixados nos instrumentos de mandato; (i) endossar cheques para depésito bancario em nome da Companhia; (iii) emitir cheques exclusivamente
destinados a transferéncia de fundos de um banco a outro, de uma conta da Companhia para outra conta da prépria Companhia; (iv) emitir faturas e duplicatas endossando-as a
banco para cobranga, bem como assinar borderés de desconto ou cobranga bancéria; (v) representar a Companhia em juizo, com poderes para prestar depoimento, transigir e
desistir, bem como representar a Companhia perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, entidades autarquicas ou paraestatais e sociedades de
economia mista, podendo ainda representé-la na qualidade de acionista ou procurador de acionista de outras companhias; e (vi) representar a Companhia em concorréncias
publicas. Capitulo V - Conselho Consultivo - Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Consultivo, ao qual competird o aconselhamento aos administradores da
Companhia sobre questoes relativas ao interesse social da Companhia, cabendo a Assembleia Geral Ordindria a deliberagao sobre sua instituicdo ou ndo, mediante proposta do
Conselho de Administracéo. §1°. Os Conselheiros Consultivos exercerdo suas atribuicdes até a Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente. §2°. O Conselho Consultivo
serd composto de, no minimo, 2 (dois) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no Pais ou no exterior, permitida a reeleigdo, uma ou mais vezes. §3°. Os
membros do Conselho Consultivo da Companhia, quando instituido, ndo terdo qualquer parcela das atribuicdes e poderes conferidos pela lei aos membros do Conselho de
Administragéo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal. §4°. O montante global da remuneragéo anual dos membros do Conselho Consultivo sera fixado pela Assembleia Geral da
Companhia, que deliberar sobre a sua instalagao e funcionamento, cabendo ao Conselho de Administragéo fixar a remuneragéo individual dos membros do Conselho Consultivo.
Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 27. A Companhia tera um Conselho Fiscal, que exercera as atribuicdes e os poderes que lhe sao conferidos pela Lei n® 6.404/76 e
funcionard em caréter ndao permanente, somente sendo instalado pela Assembleia Geral, mediante solicitacao de acionistas representando quérum exigido por lei ou pela
regulamentagdo expedida pela CVM. Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, residentes no Pais, acionistas ou ndo. §1°. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante o atendimento aos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicéo a clausula compromisséria
referida no Artigo 43 do presente Estatuto Social. §2°. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observadas as diretrizes legais aplicaveis. Capitulo VII - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos - Artigo 29. O exercicio social da
Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstragdes
financeiras da Companhia, com observancia aos dispositivos legais aplicaveis. Artigo 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os érgaos da
administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a
destinac@o a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de deducao: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (ii) uma parcela poderd, mediante
proposta do Conselho de Administragao, ser destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n® 6.404/76; (iii) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados na formacéo da Reserva Estatutéria de Manutengéo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social; (iv) uma parcela do lucro liquido do
exercicio poderd, mediante proposta do Conselho de Administragao, ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei
n®6.404/76, observados os requisitos e limites legais; (v) feitas tais destinacdes, o saldo remanescente seré destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, observado
o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social; (vi) Apds tais destinagdes, havendo ainda saldo, remanescente, este serd integralmente destinado ao pagamento de
dividendos aos acionistas. Paragrafo nico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribuicao das agdes provenientes de aumento de capital serdo
efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicacéo da respectiva ata. Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo
obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que nao se justificar, ou ndo houver
necessidade de constituicdo das reservas de que trata a alinea (“ii"), do artigo 30 deste Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo houver destinacéo especifica serd
distribuida como dividendos. §1°. O dividendo previsto no presente artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio social em que os 6rgaos da administragao informarem a Assembleia
Geral ser ele incompativel com a situacéo financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informacéo e os administradores
encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, exposi¢ao justificativa da informagao transmitida & Assembleia Geral. §2°. Os lucros que
deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente artigo serao registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir. Artigo 32. A Reserva Estatutéria de Manutengéo do Capital de Giro tem por
finalidade assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento dos negdcios sociais da Companhia. §1°. Serao destinados a constituicdo da Reserva de
Manutencao de Capital de Giro, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de dedugéo prevista em lei e pelo presente Estatuto Social. §2°. A formagao
da Reserva Estatutaria de Manutengdo de Capital de Giro ndo ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia. §3°. A destinagéo dos lucros para a constituicéo
da Reserva Estatutaria de Manutenc&o de Capital de Giro ndo prejudicaré o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio dos acionistas da Companhia. Artigo 33. A Companhia
podera, por deliberagao do Conselho de Administragéo, pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderédo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.
Capitulo VIl - Da Transformacao - Artigo 34. A transformacéo da Companhia em outro tipo de sociedade podera ser deliberada por acionistas representando 2/3 do capital
social, observadas as disposi¢oes dos capitulos X e XI do Estatuto Social da Companhia. Capitulo IX - Alienagado de Controle - Artigo 35. A alienacao, direta ou indireta, de
controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagao como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta ptblica de aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislacéo e na regulamentag@o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a Ihes assegurar tratamento igualitrio aquele dado ao alienante.
§1°.Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagéo & pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante. Artigo 36. A oferta publica de aquisicao de acdes, referida no artigo 35 acima, também serd exigida quando houver cesséo onerosa de direitos de subscri¢ao de acdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagéo, ao respectivo adquirente, do poder de controle da
Companhia. Artigo 37. A oferta publica de aquisicao de agdes referida no artigo 35 do presente Estatuto Social sera exigida em caso de alienagéo do controle de sociedade, que
detenha o poder de controle da Companhia para terceiro. Nessa hipdtese, o(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s) ficara(ao) obrigado(s) a divulgar o valor atribuido a
Companhia nessa alienacédo e a enviara documentagao que comprove esse valor. Artigo 38. Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia em razao de contrato
particular de compra de a¢des celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 35
do presente Estatuto Social e a pagar quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao do poder de controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam a¢des da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuigao, nos termos de seus regulamentos. Capitulo X - C | de Registro de Companhia Aberta - Artigo 39. O cancelamento do registro de
companhia aberta exigira a elaboragéo de laudo de avaliagao de suas agdes pelo respectivo valor econdmico, devendo tal laudo ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador, além de satisfazer os
requisitos do § 1°do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo. §1°. A escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel
pela determinag&o do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagao, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em circulagéo
presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de agdes em circulagao, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenga de qualquer ntimero de acionistas representantes das agoes em
circulagéo. §2°. Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagdo, para fins do previsto neste artigo, deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante. §3°. Na oferta publica de
aquisicao de agdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econdmico apurado no laudo de avaliagéo de que trata o caput do presente artigo. §4°. Quando for informada ao mercado a deciséo de se proceder ao
cancelamento de registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor méximo por acao pelo qual formulara a oferta piblica. §5°. A oferta publica ficara condicionada
aque o valor apurado no laudo de avaliagdo nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante, conforme disposto no §4°, supra, do presente artigo. §6°. Se o valor econémico
das agdes for superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara revogada, exceto se o ofertante
concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor econémico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisao que tiver adotado. §7°. O cancelamento
do registro de companhia aberta seguira os procedimentos e atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicéveis por forca da legislacao vigente, especialmente
aquelas constantes das normas editadas pela CVM sobre a matéria e respeitados os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 40. A Companhia,
seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo & Negociacao de Valores Mobilidrios, incluindo as
regras referentes a retirada e exclusao de negociagao de valores mobiliarios admitidos a negociagéo nos Mercados Organizados administrados pela B3. Capitulo XI - Saida do
Novo Mercado - Artigo 41. A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde que adote os procedimentos previstos no préprio Regulamento do Novo
Mercado da B3. Pardgrafo Unico. A saida do Novo Mercado ndo implicaré para a Companhia a perda da condi¢do de companhia aberta registrada na B3. Capitulo XII -
Liquidacao - Artigo 42. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger
o liquidante, ou liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo XIIl - Arbitragem - Artigo 43. A Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, em especial, da aplicagéo, validade, eficécia, interpretagéo, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas no presente Estatuto Social, nas
disposicdes da Lei n® 6.385/76, da Lei n® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacéo do Novo Mercado. Capitulo XIV - Disposicdes Gerais e Politicas de Indenizacéo - Artigo 44. Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral da Companhia e regulados de acordo com as disposicdes da Lei n° 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 45. Com a admisséo
da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 46. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 prevalecerao
sobre as disposi¢coes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Se¢éo Ill - Politicas de
Indenizagdes - Artigo 47. A Companhia adotard politica de indenizacéo aos seus administradores, seja através da contratagao de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestao (“D&Q0"), seja com a formalizagao de contrato de indenidade. §1°. O contrato de indenidade celebrado com os administradores observard as diretrizes aprovadas pela
Assembleia Geral da Companhia. §2°. Na hipétese de condenacao transitada em julgado, os beneficidrios do contrato de indenidade deverao ressarcir a Companhia em todos os
custos por ela incorridos, também nos termos da legislagao em vigor. § 3° A administragao da Companhia podera estender a politica de indenizag&o, no todo ou em parte, aos
membros do conselho fiscal e a funcionérios indicados pela Companhia para ocupar cargos de gestao nas sociedades nas quais a Companhia detenha participagao societaria.
Artigo 48. Ficam revogadas quaisquer normas estatutdrias anteriores. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Rodrigo de Mesquita Pereira - Secretério. JUCESP sob
n®489.289/18-6, em 11/10/2018. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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